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Message from the Chairperson   
 

 

 

 

Mahuli Laghubitta Bittiya Sanstha Ltd. (MLBSL) is a pure financial institution which is 

promoted by Mahuli Community Development Center known as (MCDC) a NGO.  

It was separated in 14 Jun 2014 as under the Company act 2063 and Bank and 
Financial Institution act, 2063. Several years of providing financial access to poor people, this 

institution later on established as “D” class financial institution truly promoted from FINGO.  

Microfinance aims to connect people at rural with banking and social services 

similarly enable local resources to provide larger inputs for connecting with potential market 

place and helps to identified various rural poverty segment. The competition within the MFI’s 

industry unfairly treated as profit intensive program rather to provide real services to poor. 

The central bank must monitor and regulate institution based on their program and capacity to 

handle each MFIs clients so that this institutional practice paves new way to deal with rural 

banking. The loan side, profitability and institutional quality needs to improve more rapidly 

only with common participation of all member so that we can able to reduce the risk of default 

and encourage women entrepreneurs at rural.   

Mahuli Laghubitta is the sign of hope for bringing innovation at rural with more 

focusing on client perspectives and their need base identification for developing unilateral 

project, small medium enterprise and bringing deprived community to fight against poverty 

for prosperous Nepal. Since two decades our experiment and exposure realize our strength and 
now we are moving extensively from each perspective like in technology, market coverage, 

client innovation, rural project, team building and in other core indicator for giving best 

services comparing with other MFIs.  

We are again re-visioning each model and aspects of our program for better 

improvement of our services. The recent successful merger practices and licensing from 
central bank as a national level “D” class financial institution providing us one more 

responsibility to cover each local areas with core microfinance model. For this program and 

performance, our management team, stakeholder and member are ready to accept this project 

and we will rise once with same sort of spirit and energy in coming year too.  

I am much thankful with my director, director of Nawakiran Laghubitta, promoters, 
management team, associate member and our most trusted member for your encouragement 

and support during even at different period of time and hope for having same energy in 

coming days too. I would like to special thanks to regulatory agency providing support during 

our merger time and at every moment for providing constructive suggestion.  

Thanks for all 
Prabhu Narayan Chaudhary. 

Chairperson 
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���4L#�$� ��(��(#�� ��B�� ��� ��B��� O��1-� �,���� 2�$#�$� ��� ,A�$��W� H�$C3� 7H#�$� #
�A� ��B��� ���
#*���%�U�� !H#�$� (#,#�$� ���()�� �$4���2,�$��,� X�	�
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F# G��'���,#���Y� �� 	������ �	� � 	���� �� ��� �

�G���
1-����Y��� F��?�()��:$�(G� 
		�������� 
�	��������

.G���'B�������� $���:$�(� ����	����� 	���������

�G��:$�(���'�,�,� �� ��

�G����-�����4�� $��!'��?#�(�:$�(�
6G����?�()���!$@��#�$��� ���	�	��	� ���
������

�G����D������-��E�F�� $>���G� ���	

���� �	��
�����


G�����%��,���$=�U�H#� $���%����"�"#� $����-�-�� $>�����4���#�$�(#,� �	����
�
��� 
�������	�

�G����Y�����-�� ���!$@��#�$��� �� ��

�G����Y����,��� $���#�$��� ��

��G�#T��U��H@7�C�� �� ��

��G��C��B��CJ�#�$��4 � 
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	����� 
�		�����

;3�0�$+�
Z��[�����(Goodwill)�����#�$�(#,�
Z��B�!��#(��*�1��(Deferred Tax Assets)� �
	�
	������ �
�		������

Z����,�7C���2<��:$�(�����(5�)��J,��%!����!�(H#�$�(#,�
Z����1��� B�����(4$#� $�#*���#� $��?�� $�J,��%!����!($#� $�(#,�
Z�����B���#��*��1�(Fictitious Assets)� �� ��

Z���$"(�"�2A�#����$�:����%����!(��B��'�� $��#��%�!��;(�&!��=�(��!($#� $�(#,�
Z���'��%��H$������#�� ��%$��'��2C?�!($#� $�M��1-� �����,
44 %�U���'����!($#� $�

#������������?�4 � � �
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F# G�� � �%� �� � ,� $��,# �$� �*����� (On 

Balance Sheet Assets)�

7� ( � ���� �� �� !� �� � � ��

( #,� ��$�= ,�7 ��( � � (#,� ��$�=,�7 ��( � �

�*��� � �*��� �
�!��,�AR���� �� 	��
��

� �� 	��
����� ��

�$��%�(��3\�2A�#,��(4$#� $�,�AR���� �� ����� �� ����� ��

�$��%��(#�(#� $���(5�)��J,��!�(H#� $�%!���� �� �� �� ��

�$��%��(#�(#� $�I)��J,��!�(H#� $�%!���� �� �� �� ��

���-�A�,�P���(���#� $��?�� $,���
)�����(�5���4�� $�
!(���'����!�(H#�$�,�P���(�����?�� $�#����

�� �� ��
�

��

�(#�(����(5�)�#� $��?�� $,���
)� ����(�5���4��$�
!(���'����!�(H#�$�#���� �� �� �� � ��

�(#�(����(5�)��J#�$���0� ���� $��M����(#,�
(Accrued Interest)�

��
� � � �

2A�#�������1�����B��4 ,��(4$#�$�
,� AR���E,�P���(���#� $������(Claim)�
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���� �� �� ��
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F= G����%������4(#��#�(� $��(4  (Off-

balance sheet Items)� � �
��

� �
�,���� 
���� �� �� �� ��

���(�����#�����'���9���(Irrevocable Loan 

Commitment)�

���� �� �� �� ��

���#(�������*7������������ 
���� �� �� �� ��

Acceptance���4���C���2A��'#�(#��
�*7�����������4 � 
���� �� �� �� ��

��1-�����7
1-����4���2�#��:$�(�%!���� 
���� �� �� �� ��

7�1-���#� $�%����������($#� $��,���� 
���� �� �� �� ��

��B��0�(�������($#� $��(������%$��������
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Book  Value 

Base 
Tax Value 

Base 
Dif f erence 

Tax 
Rate 

(Tax 
Liability )/Tax 

Assets 
Prov ision For 
Gratutity /Leave/Medical 

39,800,403.07 - 39,800,403.07 0.30 11,940,120.92 

Prov ision f or loss on other Assets 
(Receivable) 

1,449,242.00 - 1,449,242.00 0.30 434,772.60 

Expenses to Be written off  - - - 0.30 - 

Fixed assets (Except Land) 11,628,680.55 10,781,494.01 847,186.54 0.30 (254,155.96) 

Total Deferred Assets 52,878,325.62 10,781,494.01 42,096,831.61 12,120,737.56 

Opening Balance 9,228,577.26 

Net Def erred 2,892,160.30 

�
?,�A� � !�	�(��1�������	��'	�
�	�4����1������ ����4� ����(��$��
�	��� �(��
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Prof it Before bonus 35,450,753.32 

Add: Interest Income on CPF Fund 71,663.00 

Less : Bonus Expenses (3,545,075.33) 

Net Prof it af ter Bonus 31,977,340.99 

Add: non-deductible expenses & taxable income 

Depreciation as per FS 2,467,436.29 

Preliminary  expenses w/of f  - 

Repairs Expenses as per Books 167,068.68 

Prov isions against other Assets 1,449,242.00 

Donation - 

CSR Expenses 217,156.10 

Prov ision f or Gratuity  6,651,048.70 

Prov ision f or leave encashment 2,866,494.49 

Prov ision f or Medical Facility  of  Epmloyees 888,600.00 

Total 14,707,046.26 

Total Profit 
 

46,684,387.25 

Less: 

Deductible expenses 

Depreciation as per Income Tax Act 3,213,806.62 

Allowable Repairs 167,068.68 

Gratutity  Payment 1,234,626.99 

Staf f leave paid during the year 1,267,170.51 

Payment of  Employees Medical Expenses 310,000.00 

CPF Expenses 2,612,081.00 

Total 8,804,753.80 

Taxable Income 37,879,633.45 

Donation (deductible as per  sec12) - Given to Covid Fund 217,156.10 

Net Taxable 37,662,477.35 
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Prev ious year pre exp - 

37,662,477.35 

Income Tax Liability  for the year 11,298,743.21 

Interest as per sec117 141,520.00 

Interest as per sec118 - 

Income Tax Liability  for the year 11,440,263.21 
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S.N. Particulars 

As Per 
Unaudited 

Financial 
Statement 

As Per 
Audited 

Financial 
Statement 

Variance 

Reason For Variance In 
Amount 

In % 

1 Total Capital and Liabilities (1.1 to 1.7) 2,621,112 2,617,950 
   

1.1 Paid Up Capital 122,400 159,724 -37,324 -30% 
 

1.2 Reserve and Surplus 194,002 153,562 40,440 21% Due To Tax Calculation & 
Adjustment 

1.3 Proposed Dividend 0 0 0 #DIV/0!  
 

1.4 Debenture and Bond 0 0 0 #DIV/0!  
 

1.5 Borrowing 1,088,391 1,088,391 0 0% 
 

1.6 Deposits (a+b) 1,088,159 1,088,159 0 0% 
 

1.7 Income Tax Liability 0 0 0 #DIV/0!  
 

1.8 Other Liability 128,160 128,114 46.20 0.04% 
Due To Defer tax 

Calculation & Adjustment 

2 Total Asstes(2.1 to 2.7) 2,621,112 2,619,909 1,203 0% 
 

2.1 Cash and Bank Balance 2,394 2,394 0 0% 
 

2.2 NRB Balance 5 5 0 0% 
 

2.3 Bank Balance 131,571 131,571 0 0% 
 

2.4 Money at Call and Short Notice 100,045 100,045 0 0% 
 

2.5 Investments * 1,000 1,000 0 0% 
 

2.6 Loan and advance 2,340,552 2,336,780 3,772 0% Deu To Loan Loss Provision 

2.7 Fixed Assets 19,416 19,483 -67 0% 
 

2.8 Non Banking Assets 0 0 0 #DIV/0!  
 

2.9 Other Assets 26,128 28,631 -2,503 -10% 
Due To Tax Calculation & 

Adjustment 

3 Profit and Loss Account 
     

3.1 Interest Income 392,112 392,142 -30 0% 
Tax Income from Bank 

Interest 

3.2 Interest Expenses 215,306 215,308 -1 0% 
 

 
A.Net Interest Income(3.1-3.2) 176,806 176,834 -29 0% 

 

3.3 Commission and Other Income 31,743 32,346 -603 -2% 
Tax Income from Insurance 

Commission 

3.4 Foreign Exchange Gain/Loss 0 0 0 #DIV/0!  
 

 
B.Total Operation 
Income(A.+3.3+3.4+3.5) 

208,548 209,180 -631 0% 
 

3.5 Staff Expenses 100,600 102,509 -1,910 -2% 
Due To Other Operating 

Exp. 

3.6 Other Operating Expanses 29,413 24,824 4,588.444 16% Trasfer to Staff Exp. 

 
C.Operating Profit Before Provision(B.- 78,536 81,846 -3,310 -4% 
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3.6-3.7) 

3.7 Provision for possible Lossess 43,202 46,974 -3,772 -9% 2% Extra Provision for Loan 

 D.Operating Profit(C-3.8) 35,334 34,872 462 1%  
3.8 Non Operating Income /Expenses(Net) 0 0 0 #DIV/0!  

 

3.9 
Write Back Of Provision For Possible 
Loss 

579 579 0 0% 
 

 

E.Profit from Regular 

Acitivities(D+3.9+3.10) 
35,913 35,451 462 1% 

 

3.1 Extraordinary Income /Expenses (Net) 
     

 
F.Profit before Bonus and 
Taxes(E.+3.11) 

35,913 35,451 462 1% 
 

3.11 Provisoin for staff Bonus 3,591 3,545 46 1% 

Due To Client Protection 

Fund exp. and loan Loss 
Provision 

3.12 Provision for Tax 12,235 10,364 1,871 15% Due To Tax Calculation 

 
G.Net Profit /Loss(F.-3.12-3.13) 20,086 21,542 -1,456 -7% ,, 
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;(� ("��.�0�� *#!���9� 
��� ,������!� :�3� !��� -P� U=.TT.>>>;N� �&���� �
!1�)�� ���'���� �#� �
!�
��
'� �� 
����� 
�/!)�� #&��,�� ��� � [����!�� ���!��(�:�;�

�(6�
;(� ("��.�0�� 
��� ,������!� ��P�P� =>?R�>??� ��� #&�A�� �������� !��� -P� ?T.RRU;N� ���'����
����� �
!����� ����� ������� 
����� ����� �#� #&�����!�� H
�/�3� ���'���� 7% �
������� !��� Earmark� �!�� :�]��� ������ �!�� �����/�3� #&�A�� �������� ������
���'���� ����� ��� ���� ����� ���'����� !��� ����8�� �&���� �
!1�)�� ���'�� ��� 
�(��
�����!� ��� �&���� 
��� ����� ��� ��� 7% � ��� � �!����� !� ������ 
�������9�� #&�����!��
-#��� 
��� ,����� #�4��� ��� � [����!�� ���!��(� :�;��

�(6�
;(� ("��.20�� 
��� ,������!� ��� � ����8�� ��� � ������ ��� � �+%��� ��0�&/�3� �
���� � -#��� ��� �
�+%���
����#�� �[�/������� #+)� �-#���#�������� � [����!�� ���!��(�:�;��

�(6�
;(� ("��.�0�� ��7�� #
!1�)�� ���� ���
7�� [�����#�� �
�
����� /�
��� #&L���� U� �
������ T� #3��
/���� �!����� !� *�9� �
�
��-��� 
������ 
��� ,��-� [�/���#�� �
�
���� #+)� � -#���
#����� ���� ���� 0��� ��� � �!������� 
��� ,������!�������� 
����� ��7�� #
!1�)�� ����
���
7�� [�����#�� �
�
����� �+
�����B � �#� #&�����!�� /��*��� [����!�����!��(� :�;��

�(6�
;(� ("��.\0�� 
��� ,������!� ��7����/0(�� 
3A#)���7���B ����� [����!�����!��(� :�;��

�(6�
;(� ("��.�0� �
������� ��0�
!�� !� /�j�� ��7�#!�1��� ���� L���/�
����� ������ 
�!�1�)�� ���� ��!�
������ ��#
!��1�)���� ���
4������ �#� �0�� ��
#9���-� ����� #��a� �������
!��� �!��
[�/���� 
���B ����� !� ���� �����!� [�/���#�� �
�
���B � 
��� ,�� ����� 
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!�����)�
���
�� �� �� *� ��
�
�+�, �
������ 	
���� ��) ��1 & �
F .�

��� �� <�,� �C � G�

��
� �����"��

 � � ' ' + @� � � � � ' �	 # � � � 	 # � � � � � � ' � 	 # � , � 	 #� ��

� � �� ) �* + �$�E2 � � � �
� � � �� � : � F� �$ �E2 � � 
�������������� ��

� 6 �� #
 ##
 ###� ��: �+ @�� )�*+ � $%�� � )�* + � �� �� ##! ##� ��� 
�������������� ��
� 6 �� � � � �� � � � � �� �  � +� 14�' �� � $%$G + �� �� )�* +� $%� �� )�*+ � ��� � � � � ���� �� ��
� 6 �� � � � �� � � � � �� + � 14�' �� � $%$G + ���� )�* + � $%� � � )�* + ��� � �� � � � � ����� �� ��

� � 	 ���2 � + � �$ �E2 � � 
�������������� ��
� 6 �� #
 ##
 ###� ��: �+ @�� )�*+ � $%�� � )�* + � �� �� ##! ##� ��� 
�������������� ��

�6 � � �� � � � � �� � �� � � + � 14�' ��� $%$G + ���� )�* + � $%� � � )�* + � �� � � �� � ���� �� ��
�6 � � � �� � � � � �� �� + � 14�' �� � $%$G + �� �� )�* +� $%� �� )�*+ � �� �� � � � �� � ���� �� ��

� � " ���� �H G � �$ �E2 � � �������������� ��
�6 � �
� �
 ###� ��: �+ @�� )�*+ � $%� � � )�* + � �� � � ##! ##� ��� �������������� ��
�6 � � �� � � � � �� � �� � � + � 14�' ��� $%$G + ���� )�* + � $%� � � )�* + � �� � � �� � ���� �� ��
�6 � � � �� � � � � �� �� + � 14�' �� � $%$G + �� �� )�* +� $%� �� )�*+ � �� �� � � � �� � ���� �� ��

2 34 � � �������������� ��

� � ��$ %& � � �' � �( � �� � �) �* + � �� ��
� � , ��- � �. � �0 1 �� � �� � � ����	���������
� ��� 2 3 4 � �+ �4 �5 � � "+� ��+� �, 6 � �������������� ����	���������
�

* �� ( C �/� � � � � � � ( C �/� � � �

) �* + �& ' � � 4I '�� ' '+ @ �� $%� � )� � )�* + � $ ��2 � � ) �* + � $ ��2� � $%� � )� �

� � �� & ' ��) � �& ' � � 4I' � 
���� �� � �������� ��� �� �� ����

� � � �� �$��� �+� �+ � �� ��
� � 	� � � �' � /��� . 2�2� $;� $%�< � � ��& 
 ���� �� �� �� ��
� � " ��� * � . 2�2� $;� $%�< �� ��&
 ���� �� �� �� ������
� � �� �� *� ��& 
���� �� ��
� � , ��' /��: �+ @�� 
������ �������������� �� ������
� � ���� * � ��
	�� �������������

	 � �( =� �� )� �& ' � � 4I' � �� �� �� ��
2 3 4� � 
���� �������������� ����� 
�������
�
�� -.� ����� ����!"���� *�/��
�� ���#%�� ������� 012� 	
����� ��� �� � ��'�� �3�� �����4�� �5�� �
����6,��!(,	6��,�7	��()�� � ����� 	
����� #�#���8�aF����#%�� ��7����!��#� #( �� �8��

�
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�� �� �� *� ��
�
�+�, �

�"6��'��:������� $7C� ��2<��B�� �,���7H#��:$�(?��4 �
F�.�

��� ��<�,��C��G�

G1��
��� (���

	�� *�
�
�����;��

	�� *�
��
P��

2�� *�
�
P�

2��  *�
��
����;��


� Q������#&���� /����� ������ ���������� �� ��

	� Q��*#�0�&����%�� ������� ��
	�� ���������� �� ��

�� Q�� 
�')���#&���� 0���#���� ������ ���������� �� ��


� Q�� ������� �
!���%�� � ��
��� ���������� �� ��

	� Q��#&��,�����!� ���� � ������ ���������� �� ��

�� ��0��� !���)<�!�� ������ ���������� �� ��

�� Q�������#&���� 7��!��� ��	��� 	��������� �� ��

�� Q���8')��#&����#���� ������ 	��������� �� ��

�� 
#&�����!� �J��
�K� �)<�#&����#��3 � #&�P� 
�P� ������ 	��������� �� ��

�� Q����#�0�&�
�
�� 	�
��� 	��������� �� ��

�� Q����,���!
�
�� !���)<�!�� 	�
��� 	��������� �� ��


� ����� ����!����-K� 	����� 
��	������ �� ��


�� Q��B0�&� �����!� ��� �� 	�		�� 
��������� �� ��



� 
����� #��<��� 	�		�� 
��������� �� ��


	� J��
��!�B0��'3��03� ��#��� #&�P� 
�P� 	�		�� 
��������� �� ��


�� Q���
��(!� #�)<�� 
�
	�� 
��������� �� ��


�� Q�������������!� ������ 
����� 
�	������� �� ��

	� Q��,�
��� !���/�4/���� 
����� 
��������� �� ��

�� 
����� #0�� 
�3����� 
����� 
��������� �� ��

�� Q�����0�&���� Q�'�� 
����� 
��������� �� ��

�� Q����!��)�� ����!�Q�'�� 
����� 
��������� �� ��

�� !������ !���)<�!�� 
����� 
��������� �� ��

�� Q����!�!��#&P,�� � 7��!��� 
����� 
��������� �� ��

�� Q���
���7��!��� 
����� 
��������� �� ��


� ������ #�)<�� 
����� 
��������� �� ��


�� Q�� 
�$%�� 7��!��� 
����� 
��������� �� ��



� Q�� !��,�#&���� 0���#���� 
����� 
��������� �� ��


	� Q��3������� �
(��!�� 
����� 
��������� �� ��


�� Q������������!���H�B � 
����� 
��������� �� ��


�� Q��#+)� ,���� ��-i� 
����� 
��������� �� ��


�� Q�� 
�#�,�7����� 
����� 
��������� �� ��


�� Q����������#���3�� 
����� 
��������� �� ��
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�� ����� #�)<�� 
����� 
��������� �� ��


�� �0M��� 
	
�!��#�)<�� 
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� Q�� 
�#�������� 
����� 
��������� �� ��

	�� Q���8L���0�� ����!�������� 
�	��� �������� �� ��

	
� Q�� !�������#�� ��
��� �������� �� ��

		� �1��� !���)<�!�� ����� ��
	�� �	������ �� ��

	�� Q�����0�&� #&����H���� ���
�� �������� �� ��

	�� Q�� !�	����&���� ���
�� �������� �� ��

	�� Q���0�!��� #9����� ������ �������� �� ��

	�� Q�����,� !���7!��� ������ �������� �� ��

	�� Q�� 
���(!� ,�� � #��<I���� ������ �������� �� ��

	�� Q��#&��,���� Q�'�� ���
�� �������� �� ��

�
����=>��� 

�

�� ����� ������ �� � �

�

���
!�����)�
���
�� �� �� *� ��
�
�+�, �



�������� �� �� ��T�
4��D--�.���F�1!���� 6�

.�;! 	< ������
� ' ' + @ � � � � �' � 	 # � � � 	 # � � � � � � ' �	 #� , �	 # � � �

��� �� :� + @� J (=:� ���� 2 ��1� � �� �C � � 
���
���	�� 


�
�
����

	�� $��2 ���� 2��1 � ��� �C� � �� ��

UP�#+
��
#9�� � ���<�� ���'�� �Capital Redemption 

Reserve"�
�� ��

��� $��2 ���4� *� �2 �� �� �C � � �� ��

,�� �� * �2 ��1� � �
� ��� �C �� �� �� �	�
 �� 

 �
 
��
� �

,�� �� ��=$+ �� � � K� �� 2��1 �� �� ��

,�	 ��� ��&
� � �' �� �� �� �C � � �� ��

,�" �� ��� �� �)� ��4�+@� � �� �C � � �� ��

,���� ��4/��+ ����� ��� � L� �� � ���' F�M � �� �C � � �����
���� ��

,�, �� ��3$ �H� $ ��4�/-*� N �� ���C � � �� ��

,���� �&
�� � �+� 2 ��1 � � ��

,�� �� ��%� ��� ��+ L� @� � �� �C �� 
�������� ���
�����

,�A �� ��� * �&' � �; � �� �C � � �� ��

,�7� �� �* � 2��1� � �� �C � � 
�������� ���
�����

��� ��&
� ��� �� 4� �2�� KH+ � � �*I ' � �� �C �� 
�������� ���
�����

��� ����O�� � � �$ G� J� � �P �� � � ����	����
� �����������

��� �� �9��� Q 9 (R � �� �C � � �� ��

A � ���2 3 4 � � 
 ������ ��� � � �
 ��� ��
 � �
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���
!�����)�
���
�� �� �� *� ��
�
�+�, �

I)��J������)@�
F�.�

��� �� <�,��C��G�

.� 	!;<����� �

�  �+�� 	�� *�
�P��� 2�� *�
� P��
� �� � � �� � � � � �� � � ����������������������������������� ���������������������������������

�� � � � � �� � � �$%�� )� �' @1J? @�$;� $%� � � ' @1J? @�$;� � �� � � � ��� � ��� � � � � �� � ����������������������������������� ���������������������������������

�� 4� � �� � � � � �� � � � � ���4��2�+ � � �0���� + �� 4� � � � � � � �� � � � � ��4��� �P � ����� �� ����������������������������������� ���������������������������������
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� $� �� � � � : � ��J2 4 �� � � ��� � : � � �� � 2 �/� & ' � � F� � � 2 � /��� �� � ��� � =� $ G * � �

� � + 0 � � �� $%� � + � 4�- * �N � � � �� � � �/� �� � � � � 0 �

;G �� ��� � � 2� /� $%� � + � + � 4 � � 
 � � � � : � + � � � : � � + � J � � � � + �� � � $ %* � ��
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����%#�� #���# �(��� ', �=����B���#��#,���(�� :$�(4� $T@(%�U��!H# � $�#�� �����3����() ��
F�.�

�����<�,��C�� G�

�'���4�� #���� ���3#�$� #�%� (#,,V�$� �D��%#�� #���#�(�� �',
=�� ��B���#�� #,���(��� :$�(?��4 � (�
���4L#�$� ��(��(#�� ��B�� ��� ��B��� O��1-� �,���� 2�$#�$� ��� ,A�$��W� H�$C3� 7H#�$� #
�A� ��B��� ���
#*���%�U�� !H#�$� (#,#�$� ���()�� �$4���2,�$��,� X�	�

� �& 
 � $ � J � O� � �� J � � * /� � + � � � � �' C � /�3 4� � �� ( � �� � � * � � ' C � /� � � ��� � * �� ' C � /� � � C � �R �
4 � � � � � 34�( ��� � � �

$ %4 �� � � �� � � 4 � �� �' � � � * �2 � �� �' � � � * �2 � 
 $� � 2� /� � � �' � � � * � 2 �

� 6 ��O���� �

� � � ��
	� � �� �� �� �� �� �� ��
� 6 �� �* /��+ � � $%4�� � �� �� �� �� �� �� ��
� � � �� �� �� �� �� �� ��
	� � �� �� �� �� �� �� ��
� 6 ���& 
 �$� � �� �� �� �� �� �� ��
� � � �� �� �� �� �� �� ��
	� � �� �� �� �� �� �� ��
Q 6 �� 4/��+ � � �� �� �� �� �� ��
� � � �� �� �� ��
	� �

W 6 �)�* +: � � ��� �� �� �� �� �� �� ��
� � � �� �� �� �� �� �� ��
	� � �� �� �� �� �� �� ��
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.�	!;<������ �
� ' ' + @ �� � � � ' �	 #� � � 	 # � � � �� � ' � 	 #� , � 	# � ��

� 6 �$ %� 
 � 4 ��$ ��2 � � �������
������ �
�
����������

� �� � �HG �� $���2� � 5��: �+ @�� )�*+ 6 �
������������
��

��

	�� $%& ��� ' � � ( ��� �� )�*+ � �� ��
" �� )�*+ � � $%�4* 4� �� ��
�� � � $G ��/� � ��� �� �� %�� : ��+ � )�* + � �� ��
, �� ��:�+ @�� 2� �1�� � ��C�� 
���
���	�� 


�
�
����
��� �� O� � � � �$G �J� ��P ��� � ����	����
� �����������
� �� ' ����� 4�� � ���. /0���� � ���� ��� ' � ���� � �$G �� ���P ���� � ���( � ��� + � 4� �� ��
A�� $��2�� � $G ��/� 2� �1�� � ��C�� �� ��
7 �� $��2�� �4�* ��2�� � ��C�� �� ��

� #� � �- �� .� � 01��� �� ��
����	�������
��

� �� � ��* � & '� � ;�� ��C���� �� ��

�
Q 9 � K���

a * �� ��(Goodwill)� ' �$� � ��� + � 4� �� ��
& 
 � �� � + � �3$�H� �� ��
�� 4��� � �� ( R � �)�* + 
 � ��+ L�@�$;4�� �� �� � � � � + 0� ��� +� 4� �� ��
� ' H� *� & ' �
 /� + ��� ��� �3$� �� ��� �: � ��$;4�� �� �� �� � + ����� + �4� �� ��
�' �& �� ' � � �3$H� � �� ��
* �� (=�� � ��� � � � �/)� � $��� �� � � +� � & '$%* ��2�� ��� ��� � � Q + �2Z� �� �� ��
� � + � �� + ����� + �4� �� ��
$%� � ��� 0��� � 
�� � ���� ��� $%� � (� : � �+ �� �� � * � HG � � 
�� �4������. /� �� ��
$%� �� � � + ����� � 2�/� � 
�� ���' : ���� �� ��

�
� � �$ �+ � �$ ��2� � �	�������� ��

� �� ���� �2�/� ��� ��� �� � � +0� ��� � 2�/� � ��P ��� � � � * ' & 
�� �	�������� ��
	�� �� �� + HG � � 2�/� � ��P ��� � � � * ' &
 �� �� ��
" �� ��. �' %1� $��2� � K$� +@���� �� ��
�� � ��+L�@�� � + �� �0� ��� ���*� � ��' � : �� ? @�� �� ��
, �� �9�� � ��4� + @�� ���C�� �� ��
��� �3$� H� $�� /4�- *�N � �� ��C�� �� ��
� �� ���� � � �4�* ��2� � ���C�� �� ��

A�� �%��� � ��+ L�@�� ���C�� �� ��
� � �2 34 � �$��2 � � ��C��5 � �T � � 6 � ����
	��	����� �
�
����������
Q � �2 ��� � 4 �� � � + ��� 3 $� H ����� � : � + 4��� � * 4�� � �/$ � �/�� * �� �4�$ ��2� � ��C��

$��2� � ��C�� � 5� A� $%� � )�6 � �����
�� ��
�����
$%�
 � 4�� $��2�� 5� � $%� � )� 6 � �������� ��
�����
$��2� � ��C�� 5�� :� J� *�� 6 � �����
�� ��������
$%�
 � 4�� $��2�� 5�� :� J�* �� 6 � ��
����� ��������
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�� �' � � � � ��� � ; �� �� 3 $� H � � � � � � � (On-Balance-sheet Assets)�
�

� � � ' � 	 # � � � 	 # � � � � � � '� 	 #� , � 	 # � � �

� � +� + � 4� 2 � �� � 4 � �� � + � � + � 4 � 2 � �� � 4 � � � � +� �

� � � 3 $ � H � � � 3 $ � H �

���� 4�=>�� �� #� 	
��
�
���� �� �� ��

��$� � � +� C 9U� (=��4� � +� ��� �� 4� =>�� �� #� �� �� ������������� ��

��$� � � �+�� +�� �� � �+L � @ � $ ;4� � ��+0 �� �� � �� �� � #� �� �� �� ��

��$� � � +� C 9U� (=��� ?@� $ ; 4�� �� +0�� �� ��� �� � #� �� �� �� ��

� �$ G  �=� 4�b �� � +� � ��� �� � :�� �4� � $�@ � /� � �+� L � �� � ���� �+� � $ %�� �� ��+0 �� ��
4�b�� � +�� �� � :�� �� �2 � /� #� �� �� �� ��

� +�� +� � � �+L � @� $ ; �� ��� � :���4� � $ �@� /� � �+�L � �� ����� �+� � $ %�� �� �� +0 �� ��
�2� /� #� �� �� �� ��

� +�� +� � � �+L � @� $ ; �� �� $ � K��� $ ��/� D * � 2� +�4� (Accrued Interest)� #� �� �� �� ��

(=��J � 'H� * � ��&
� � � 4� � +���� �� 4�=>�� �� J � 4�b�� � +�� ��� �� �� '� �(Claim)� 	 #� ���
�	��
��
�� 
	��	��������� ���
���

��	�� 
��
���
�����

4����� �� (� �� $ %� <�� � ���� +�4� (Money at Call)� 	 #� �� �� �� ��

� ��+� (=�� J �� �&
� �� $ 9� � 	 #� �� �� �� ��

)�* +
 � � 1(�O � +� 0 '��(@ 1 4� � �0�� �� ��� �� � �##� �� �� �� ��

� �* � � �� �� � �� �##� �� �� �� ��

�2� /
 � �� $ 9 � 5��� � +�46� �##� ��	���������� ��	���������� �� ��

� &
+� � 3$ � H � �� �##� 	������
���
� 	������
���
� �� ��

$ �K��� $��/� � �* � � ��� D * � 2� +�45��� � $ � K��$��/� D *� 2 �'� � � +�� +� �
?@ � $ ; � �
� � (� �$ ;�� �� D* � 2 �'� D * �2 � 4�-�'� 6�

�##� �� �� �� ��

� �* � � (=� � 3 $� H � � �5� ��� � �%� 4� �+� �� � � �� � '� ���6� �##� 
���������� 
���������� �� ��

0 5 � 6 �2 3 4 � �
�

� 
� 	
� � �
���� � 
� � �	��������� �
� ��� � 

��	�� 
��
���
���� �

� � �' � � � � ��' � � � + �� ��� � + � �'� + �(Off-balance sheet Items)�
� � � � �

2 4� ��� #� �� �� �� ��

� $� +'I */� �2 �/� $ %� �'M�� �(Irrevocable Loan Commitment)� �##� �� �� �� ��

� �* �+� '� $ �� � 3 �� �'�� �� � * I '� �##� �� �� �� ��

Acceptance�� � � ��� � * �� '=� $%�� +��� � 3 �� � '�� �� � * I '� � � �##� �� �� �� ��

� �HG � � '�� ��H G�� � � ��� (� ��� � ) �*+� � �� �� � �##� �� �� �� ��

��HG � �� �� �� � � � �� �� '� � $ +��� �� 2 4� ��� 	 ##� �� �� �� ��

� �&
� K$ +� �� '�� $ +��� �� �+� � �&
� ��� �� � *I '� &'� �� +� ��+��� �� �� �* I '� �� 	 ##� �� �� �� ��

0 5 � 6 �2 3 4 � � � �� �� �� ��

� � �� �� � � ��2 � �� � 4�' � $ ��� ��+� 4 � � � � � �

(�� � � �� � �; �+� (� �� +�� �� ��� �� 3 $ � H� 5�� +� � � �� �� *� ��6� 	 � � 
� 	
� � �
���� � 
�����
����
� �
� ��� � 

��	�� 
��	����
����

��� �2 � �� � 4�� � � + ��� 3 $ �H ��2 3 4 � �5� 6T �5 � 6 �
�
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���
!�����)�
���
�� �� �� *� ��
�
�+�, �

� (1;A�!	<��B�
#*��,����!��6��� ��#� $���(�
�#4 �

.�	!;<�����#�
; G ��

� ' '+ @ � � � �� � � �N �
� � � ' � � � � � '� �

� ��� 	 # � ,J � � � 	 # � � J � ��

� � ���� ��$ G�J ��� � � �3 ����� $ %��)�� $ %��)�� ������ �����

	 � $ %��� )�*+� � �3 ����� $ %��)�� ������� �����

" � $ %��� )�*+� (2 �+� 4 �-*� $ %��)�� ������� �������

�� 4�- *� ��3 ����� ���$ ��� �(PE Ratio)� � ��$ ��� ������� �������

, � )�*+� $ ��2 �4�� ��� ��)� 5 (���� � � �� �6 � $ %��)�� ������� ��

�� )�*+� $ ��2 �4�� ���� ��� ��)� ��HG���� $ %��)�� ������� ��

� � �*�2 � � �3 ����J �2 �/� �
 �� � �$9� $ %��)�� ������� ��

A � �4 /��+�� ��/J��� � �O ����� ��/� $ %��)�� ������� ������

7� ��� � ��L ��$ � �
 �� � �$9�4 �� �*�2 � ��/� $ %��)�� ������� ��
��

� #� �9� �� Q9(R� ��3 ����J � ��� ��3 ����� $ %��)�� ������� ��

� � � �4 /��+�� (���� J� �� � � 4/��+�� ��/� $ %��)�� ������� 	�
��

� 	� ���� ��$ G�J �2 �/� � �$9� $ %��)�� ������� 

����

� " � ���� ��$ G�J ��� � � 3 $�H� � ��$ ��� ������� �����

� �� ��� � �2 �/J��L ��$ � $ %��)�� ������� 
��������

� ,� ��� � �O ����� ��/J��� � � 3 $�H� $ %��)�� ������� �����

� �� 2����4 � � ��+�� �3 $ �H4 �� $ �2 ����C�� ��� $ *�/<���� �������

�� � $ %�
 �4 �� $ ��2�� $ %�� )� � ������� �������
�� � $ �+� � $��2 �� $ %�� )� � ������� ��
��
�� � � ��� $ ��2�� ���C�� $ %�� )� � ������� �����
�

� �� �+� ��� (CRR)� $ %��)�� ������� ����
�

� A� ��C� F*� � 2�/J� ��� �2 �/� � ��$ ��� ������� ��

� 7� �*�2 � �+� ���+ (W eighted Av erage Interest Rate 
Spread)� $ %��)�� ������� ���
���

	 #� (��� ��9'
 /� ��� ������� ����������

	 �� ��� � )�*+� � �a*�� ������� �� �
###!# #�
	 	� ��� � �4 /��+�� � �a*�� ������� � � !##�

	 "� ��*�

�

(������ ��	��
�����������(����P�
?�� �����	�=�(����� �� �
� ��� 
�!)�� �	�
��� 
����� �
���� 
�
�3�<� ��#��� !�'35� /�
�/�3� B����#&�A�� Y	m� �� ���� !�
'35���!���� 1��2�

������ �	�
��� �
���� ���� ;� ���� 
����� �
���� ��#��� ���.� =>RU� �0�� �� #
G��� 
�
�3�<� ��#������ -#���
��#���!
�'35�!���� ���� ����� ��� � �����������
�����
�L�� ��������#��� ����;�

� ��� ��#������ !
�'35< � ���
0�&�"� ���� ��� (�
�7��� ��!#�
���� �<�� �
P� R.� ���&�#��^%���� !������ :� ;� ���
��#����� ���� ��
� �� /'� ��� �
���� a� =>?R;>S;>S� ���"� ��#��� !�'35� /�
�/�3� �
0��� 
���8��� �B ����� #2��
P�
��P!�P� ��
��B P#&�P�Y	m�T>>�>?R�>??� 
��!� ��e���� ��!��/�!� ��� � ��B!������ :� ;� 
����� 
��!)��
=>?R;>Z;>T� ��
7� =>??;>U;UT� ���� ��
� �� ��!����!� �����,��!�� ���!�#�
!����� :�I� ;�

	��
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�

�
A�� �4!�	��  �+����� 
�����a�
� �P� ��� 
����� �
������� 
����� 
��!)��-� ����0����� ����8�� ��7�� 
�C�0��-.� ��#��� ��7�� ��#�)<����

��#��� !�'35� /����� ��!�� �!���� 
��� ,��-� /���
��� ���!� �
!����� :� ;� �0���� *���7� �
!�������
������ ���
�������7�� ��
��-���� #�����
�!0�!� -#����
!����� :�;�

� 7P� 
/���� 
��!)��-� �0���� *4��7� �
!������� /����� ��
���
��� ��4�� ��(�!)��� ���-#� ���!� �
!�����
:�;�

� �P� �0���� *4��7� �
!������� /����� 
����� ��!��/�!�-� #&�������� ��(�!� (Accrual Basis)� ��� ��7�p��
�!�������� ���-#� 
�����
��!)��-� ���!� �
!����:�I�;�

� 	P� 
/���� 
��!)��-� ��#��� !�'35� /��/�3� Y	m� �� ��� �	�
/�� �
�����B � ��!�� �
!����� �
��8�� 
��� ,��
�
P� Z� /���
������ #9�!�� ��+-#� ���!� �
!���� :�I� .� ���� #&%
��� ��7������� ��������� H�
%��
��
�
�4�� #
���J:� ;�

B�� �#$�� �>��!���������a��(���� ��
�P� 
��!� ��#
��-��B � ��
���
��� ����� ��(�!)��� ���-#� ��7�p�� �!�� ��7�B����� :� ;� 
��!� ��#
�����

�&����]��	3I������4�� #&)����(Written Down Value Method)� ���
���� �!����]���
!����� :�;�
J&9P�
P� ��#
����� /�� �!)�� j&����]��!�
g� �W��� ���
f� X���� ���
	� ��A��3!� ������
,�!�� 	���
C� ���� ���*#�!)�� 	���
:� A�9
� %!� 
#9J�%� � 	���
3� A�
!���� ��(�� 	���
�� �0����#
��-� ���8$�� ��#
�� �����"� 
���

�
� 7P� �
������ ����� ��P�P��� -� =.>>>��0��� ��� ������� 
��!���#
�� 7!��� �!���� ��#�)� � !����B � 7!���

�!���� ��P�P� ���7% � ��7������� � ��
�� 
������ :�;�
� �P� �
������ �#9I3���!� ��/0(�� ������ 7% ��B � #&�A�� ��� ��� �7�������� 7% ������(�!�����7�p���!�� V�

�'� ���Straight Line Method� �����!� �&����]�� ��� � ��
�� 
������ :�;�
� 	P� �
������ 
�����4<� ��#
���B � 
����� 
������ �'� ���� ��(�!��� Straight Line Method� �����!� �&���

�]����� � ��
�� 
������ :�;�
� iP� �
������ ��� ��
� �� /'� /�3���e���� 
����� ��!��/�!� ��-���� �!����� �b���� 
��!� ��#
���� �&���]��������


���/�3� ��-��!����� :�;�
D�� � 
�	��� 8	 #$�� (������
� � ����!��� %�����!� (Current year tax)���������� �!� (Def erred Tax)� ������B � ���*
�:� ;�

�P� ����!� [�����a� ����!� ���� 	���� ���� 
���������� [������-� �����!� #&%
��� �!���� �!���
�)�����!������!���� [������ �
!����� :�;�

7P� ����� �!� ��#
�� (Def erred Tax Assets)� � 
����� 
��!)���� ��#
����� !��� !� �!���W�� ����

�(� !)�� � ��� � ������� �!� ��(�!� /�%���� ������� �0�!��� ����� �!� 
�(� !)�� �!�� ������� ��
�L��
(Balance Sheet Liability )� ��7�p�� �
!����� :� ;� ����0����� �/�� �!���W�� ������� �0�!�-��B �
����� �!� ��
�L�� (Def erred Tax Laibility ) !� �/�� �!:�3� ������� �0�!�-� *#����� �� � �
����
����
��� �!���W�� ������������ �!���#
����(Deferred Tax Assets)���7�p���
!����� :�;�

I�� � �2�(���>4���� (���� ��
� � �P� �!��!�� ��!1�)���0�� ����� �������B � �������4����� ��(�!�����7�p����� ���
��
�B����� :�;�
� 7P� 
(���#2� 
�
���� /��!��� �+
%�8�� ������� ��#����� �
!����� �������B � �+4�� Cost� � !� Realizable 

Value��M��� ������� ������*
:�����!����� ��7�p����� � ��
��
�B����� :�;�
� �P� 
(���#2� 
�
���� ���!��� �+
%�8�� ������ ��#����� �
!����� �������B � �+4�� !� /��!� �+4��M��� ���

������*���!�������7�p����� � ��
�� 
�B����� :;�
�
�
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,�� � 2F�� 4F��d� �>��!���� ����d(�(���� ��
�P� ��!� /�
�p� ��#
�� �/��� ��� ���� ������ �������� /�
��� ��#�)� � ����� !��� ����� 
(���� !������

��#
����� #&%
��� /��!� ��4�� (Fair Market Value)� �M��� ��� ���� ��*��� !����� ��!� /�
�p�
��#
����� ��7�p����� � ��
�� !������ :�;�

7P� ��
����� ���!����� ��#
�� 
/29�� ��� ���� ������ ����� #9!�� !����B � ������ �'� ���� ��#9�� �� ���J����

������� ���������� ��� � ��
�� !������ :� ;� �
������ ��� ��
� �� /'� ��� ���� #&��!���� ����� #�����!��/�!�
�!����� :���;�

�P� ��!� /�
�p� ��#
����� ���J����� [������ ��#��� !�'35� /��/�3� ��!�� ������ 
��� ,�� /���
��� ��� � ��
��

�B����� :�;������P� /P������������ #�����!� /�
�p� ��#
�����!����� :��� ;�

S�� � 
�>6�(������
� ����d(�(���� ��
�P� G���� �)������� ��(�!a� [���� 
���� #�� � 
�1��#� !� ��#3�� 7����-��� [���� 
�
��� !���� � ��#3��� G����


���
� URV� 
����B � ��� �'� ���� ��(�!� ����� �)���� ��� � 
�
�� !������ :� ;� L����� �������� #�*���
[�����B � �����URV� 
������ ����'� ���� ��(�!�������)������� ���
�� !������ :�;�

7P� G���� �������� ��#��� !�'35� /�
�C�!�� ��!�� 
��� ,��-� /���
������ ��� � ������#3��� #&�A�� G�����B �
���� #&�
A����� ��(�!��� ��7�p�� ��� � ��
�� 
�B����� :� ;� ���� #&�
A���� ��(�!��� [���� ��������
���*��� ������
�� ��#�����7�����NAS 18 Revenue� �
�����0����:��� ;�

�P� �������� [������������ a� �����/�3� ������ G���� ���������B � #&����������(�!�(Accrual Basis)����
��7�p����� � ��
�� !����:� ;�

	P� �
�,�� �������� a���#����� ��#9I���� ����� #&���� �!�*��� #&�A��������
�,��,+4����
�������B � ����
#&�
A����� ��(�!��������������*��� ��
��!������ :�;�

iP� ����,
� �������� a� ,��!� ���� ���%
�� #9)<������9����#&�A�� ��� � �
(��!� ���
#��(Right to Receive)�
��#
:� ����,
� �������� ���*��� ��
�� !������ :� ;� /�����,��!� #&�A�� ��� � ����� ��4�� ������ !�
7�
,��!� ��2� /8
C� ��� � ��
�� !������ :� ;������P� /P�����
������ �����#�������,
������������ �� �!�����
:��� ;��

%P� G���� 7% � a� G���� 
�� �#�� � 
�1��#� ��
�L�� ���� ��� � ��#3��� 
��� � #�� � !����B � #&�������� ��(�!� �
Accrual Basis)������7�p����� ��
!����� :�;�

:P� �0�� ������ �������� a� 
����.� h)�#2.� !�
'35�� /%�� #2.� 35��!�� 
/�� ���� ���
(�� 
�1��#� �����
�����/�3� #&�A�������G�����B � #&�������� (Accrual Basis)� ��(�!��������������B��� ��
�� !������ :�;�

� �� � �=�
���� ��" ���$�� �	�=� 
�:��2(�
�8	 #$��a�
� ��� ���� ��b��� ���� G���� ��+�� ��� � �/ #&��� ��� ��� !��.� [���� !��� !� L��� #$%�����
��� �������� �

[������ �
!����� :�;�
X�� � �>7�� ���=�
� (��/��(�� 8	 #$�� �$�� 
�������(� (�/(���=�
�P���� 
����(�(���� ��

�P� ��� � ���� ��#3��B � ��#��� !�'35� /��/�3� ��!�� 
��� ,�� /���
��� �29��� !� 
�
'29�� ��� ���� -#���
�
� �!)�� �
!����� :� ;� ��� �����!� �
29�� ��� � ��#3� ���� 
/�� 7!����0�� �� ����.�,
���#��
���� 7!��� ��� ��B � ��#��� !�'35� /�
�/�3� ��!�� 
��� ,�� /���
��� �
� �!)�� �!�� ��������� ����
���
���J����� G������ #
:����7��� ��4������7�B����� :�;�

7P� ��� � ��#3���� �#��7����#��� !�'35� /�
�/�3���!�� 
��� ,�� ��
�
/�����
������� ��� ��#��7����
����
[������ ��� /���
��� ��� � 
�
�� !������ :� ;� ��� ��P� /P� ��� �
������ ����� #������ � ��#3��#��7��
�!����� :���;�

?R�� � ����6� �$��M��)���
� ��
� 
����� �
������ 7!��� ��� � ���0������ :#�B � ������-��B � *#�������� ��(�!�� FIFO Method � /�3�7% �

���*��� ��
��
������ :� ;�
??�� � ������ �46����
���
� 
����� �
������ �
������ ��� !�� ������ �� %�!����� ����� ��P�P� ���� �0L����� ���� ��*��� �
̂ %�� 
/���

��#�����!����� ��
�����
����P�P����#�� A�� [������ ��� � ��
�� 
������ :�;�
?A�� � J�6�(� 8	 #$�� ��
� ����
������ �� %�!���B � 
���#�� � *#���� 7% � Q�� ���.� =>?Z� /���
��.���(�!�+�� ��/���� @PUU� #&
�,����

���� ��*��� !��� �#��!�!� ���
!�����������'���� ��/
0(���� %�!����� *#���� 7������ ����� ��� � ��������
:��;�
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?B�� � ��
�����  ��(��
� � �� %�!�� ��������� [������/����� ���.� 	���� �����!� �
!����� :�;�
?D�� � ��
������"�	����*��
� ������ �� %�!��-���� �,� #&
�,�� ���������� ��� 
����� �
������ �,� #&
�,�� �#� �!�� ���!��� ������

���'����� ���� ����� �� %�!��-���� ������ *�9� !��� ����� ��� � [������ �!����� :� ;� 
����� �
���/�3�
�� %�!�� �
%����'���� ���������
!����� ���������7% � ���B����� :�;��

?I�� � ��
������=�
� ��
� 
����� �
������� �� %�!�� ����� 
�
�������� ���-#� 
�B����� ��� ��B � �0�� ��#
�� �0�� �� ��7�*��� 
����

!����� #��������B � ����� #������ � #&�����
!����� :��� ;�
?,�� � �"7�� ��7F����
�J(��6��	C � ��
� �
��
��� ��#!�� ��*��� /�M���� ��� ������ 
/
��� �
������� Q������� #&���� ������ �� ���� ��
�L���� ��
��


������
������ �
��
��� ��
�L����� #&�3���� :� ;�
?S�� � �� 
��"���(� ��
�
� � �
������ #�� ��
%����7% ��B � ��/
0(�� ��
� �� /'� ��� ����#��7����� � 
�����#������� :�;��
?V�� � �(�%��� P�F	���$�� ��( 
2�
��+��
� 
����� 
��!)���� ��
�-��B � 
��3��� -#������ #
!)��� �!�� ��7�B����� :� !� ��� �'� ���� ����� ��
�-��B �

���$����� �����!� #��� �� �!)�� �
!����� :�;�
� ��� �� � �� � 	 ��
������>4���� �%-�+���P�

� ��� �����+�� =2�&�����*��������3���� ���� ��
��� /'� ���� 7+�� ��#9�/�3� 
/�� #&
�$����� �+��� ��*��� !��� -P� � �
7��!	 �� ��B � ��(�!)�� ���<�� ���'����
��
!����� :�;��
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�
0��� �������� "	 
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###!##�
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,+-��������� #!##�
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�
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�
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�
������ �����
� �� /'� ���� �
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������ ��2���� � ���� G���������� �!����� �����G���� �������� /�q���
��7��������� ��b��.������G���� �������� �!����� :���P���� � ��/�3� G���� �!���� �0�!� 
���������� :���;�

�
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!����� :�;�
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� ' ' + @ � � � � ' � 	 # � � � 	 # � � � � � ' � 	 # � , �	 # � �
��� �3$ � �� � �� /� � � / ����������������� ����������������������
� �� � �� �$ + �L� @� � ) �-� ����������������� 		���������������������
� �� � (̂ �$ � � �
��������������� ������������������������
Q �� �� � ���� � � / ����������������� ����������������������
W �� Q + �� 1� 
��������������� �����������������������
� �� ( =��� � � 2�/2 ������������������ �������������������������
] �� � � � /� ) �-�� 	��������������� 
����������������������
2 �� � (4 � 

�	
������������� ������������������������
� G�� 4�� �� 
���������������� ������������������������
c �� � 4/� � + �� � � / ���������������� ������������������������
9 �� ���� � *� � � �_ *� � $ %�� '�� � � � � / 
�	����	��������� ������������������������
B �� ��
 �� � �I ��+ ����������������� ������������������������
1 �� � � :� + @� � ��� � � � � / 
��
������������� ������������������������
R �� . �: � � � � / ��	
�������������� ������������������������

2 3 4 � � ��
�� �������� ����� �� 
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�� ���!����� :���;�
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Nawakiran Laghubitta Bittiya Santha Limited 

Comparison of Unaudited and Audited Financial Statement as of Fiscal Year 2076/077 

.�	!;<�����? �

S. 
No. 

Particulars 

As per 
Unaudited 
Financial 
Statement 

As per 
Audited 
Financial 

Statement 

Variance 
 

Reasons for 

In Amount In % Variance 

1 Total Capital and Liabilities (1.1 to 1.7) 69,442.51 69,399.24 (43.27) 
  

1.1 Paid up Capital 67,600.00 67,600.00 - 0.00% 
 

1.2 Reserve and surplus 958.68 934.68 (24.00) -2.50% Effect of change in Tax 
Calculation and adjustment 

1.3 Debenture & Bond - - - 
  

1.4 Borrowings  - - 0.00%  
1.5 Deposits (a+b) 240.00 239.56 - 0.00% 

 

 
a. Domestic Currency 240.00 239.56 (0.44) -0.18% Rounding off Differences 

 
b. Foreign Currency - - - 0.00% 

 

1.6 Income Tax Laibility 171.00 123.42 (47.58) 0.00% Effect of change in Tax 
Calculation 

1.7 Other Liabilities 472.83 501.58 28.75 6.08% 
Effect of change in Tax 

Calculation 

2 Total Assets (2.1 to 2.7) 69,442.00 69,399.24 (42.76) -0.06% 
 

2.1 Cash and Bank Balance 13,393.00 63,392.89 49,999.89 373.33% Change in Classifications 

2.2 Money at Call and Short Notice *� - - 
  

2.3 Investments 50,000.00 - (50,000.00) 0.00% Change in Classifications 

2.4 Loan and Advances 3,235.00 3,202.65 (32.35) -1.00% Effect of Loan Loss Provision 

2.5 Fixed Assets 2,536.00 2,535.72 (0.28) -0.01% Rounding off Differences 

2.6 Non Banking Assets - - - 
  

2.7 Other Assets 278.00 267.99 (10.01) -3.60% 
Due to advance tax , prepaid 

calculation. 

3 Profit and Loss Account 
     

3.1 Interest Income 4,349.00 4,341.08 (7.92) -0.18% Rounding off Differences 

3.2 Interest Expenses 9.00 0.42 (8.58) -95.34% Interbranch Adjustment 

A. Net Interest Income (3.1 - 3.2) 4,340.00 4,340.66 0.66 0.02% 
 

3.3 Fees, Commission and Discount 49.00 48.53 (0.48) 0.00% Rounding off Differences 

3.4 Other Operating Income - - - 0.00% 
 

3.5 Foreign Exchange Gain/Loss (Net) - - - 0.00% 
 

B. Total Operating Income (A+3.3+3.4+3.5) 4,389.00 4,389.19 0.19 
  

3.6 Staff Expenses 1,860.00 1,860.31 0.31 0.02% Rounding off Differences 

3.7 Other Operating Expenses 1,870.00 1,869.79 (0.21) -0.01% Rounding off Differences 

C. Operating Profit Before Provision (B -3.6 - 3.7) 659.00 659.08 0.08 0.01% 
 

3.8 Provision for Possible Losses 32.00 32.35 0.35 1.09% Rounding off Differences 

D. Operating Profit (C -3.8) 627.00 626.73 (0.27) -0.04% Rounding off Differences 

3.9 Non Operating Income/ Expenses (Net) - - - 0.00% 
 

3.10 Write Back of Provision for Possible Loss 
 

- - 0.00% 
 

E. Profit From Regular Activities (D+3.9+3.10) 627.00 626.73 (0.27) -0.04% Rounding off Differences 

3.11 Extraordinary Income/ Expenses (Net) - - - 0.00% 
 

F. Profit before Bonus and Taxes (E +3.11) 627.00 626.73 (0.27) -0.04% Rounding off Differences 

3.12 Provision for Staff Bonus 57.00 56.98 (0.02) 0.00% Rounding off Differences 

3.13 Provision for Tax 171.00 194.94 23.94 0.00% Calculation Differences 

G. Net Profit/ Loss (F - 3.12 - 3.13) 399.00 374.82 (24.18) -6.06% 
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. 
BRANCH NAME 

S.N

. 
BRANCH NAME 

S.N

. 
BRANCH NAME 

1 Mahuli Branch 
Agnisair Krishana SawaranRural 

Muncipality-6 , Mahuli, Saptari 
Phone: 031-411009 
Email: info.mahuli@ mslbsl.com.np  

Branch Manager :-  Mr.  Dambar 
Narayan Yadav 
Contact Number :- 9804739318 
 

2 Topa Branch 
Hanumannagar 

Yoginiya Muncipality-5, 

Hanumannagar, Saptari 
Phone: 031580094 

Email: info.topa@mslbsl.com.np 
Branch Incharge :- Mr. Prakash 

Lekhi 
Contact Number :- 9807785857 

3 Maleth Branch 
Kanchanrup Muncipality-5, 

Maleth, Saptari 
Phone : 
Email: info.maleth@ mslbsl.com

.np 
Branch Manager :-Mr. Bishnu 

Dev Chaudhary 
ContactNumber :- 9814760142 

4 Kathauna Branch 

Shambhunath Muncipality-6, 
Kathauna, Saptari 
Phone: 031-410043 
Email:info.kathauna@ mslbsl.com.np 
Branch Manager :- Mrs. Sushma 
Kumari Timalsena 

Contact Number :- 9842582689/ 
9801546643 

5 Arnaha Branch 

Shambhunath Rural Muncipality-
12, Arnaha Saptari 
Phone: 
Email: info.arnaha@ mslbsl.com.n

p 
Branch Incharge:- Mr. Ramanand 

Chaudhary 
Contact Number :- 9842519827/ 

9815336728 

6 Rajbiraj Branch 

Rajbiraj Muncipality-5, Saptari 
Phone: 031-520858 
Email: info.rajbiraj@ mslbsl.com

.np 
Branch Manager :- Mr. 
 Sachidanand 

Chaudhary 
Contact Number :- 9816764562/ 

9862842256 
 

7 Kushaha Branch 
Surunga Muncipality-6, Kushaha, 

Saptari 
Phone: 

Email:info.kushaha@ mslbsl.com.np 
Branch Manager :- Mrs. Rita 
Kumari Paudel 

Contact Number :- 9863737532 / 
9804311045 

8 Malahaniya Branch 
Balan Bihul Rural Muncipality-1, 

Malhaniya, Saptari 
Phone:  

Email: 
info.malhaniya@ mslbsl.com.np 
Branch Manager :- Mrs. Anita 

Chaudahry 
Contact Number :- 9819772286 / 

9862937521 

9 Beltar Branch 
Chaudandigadhi Muncipality-6, 

Beltar, Udaypur 
Phone: 035-440433 
Email: info.beltar@mslbsl.com.

np 
Branch Manager :-Mr. Tak 

Bahadur Rai 
Contact Number :- 9814788254 

/ 9840984692 
10 Gaighat Branch 

Triyuga Muncipality-11, Gaighat, 

Udaypur 
Phone: 035-420492 
Email: info.gaighat@ mslbsl.com.n

p 
Branch Manager :- Mr. Gopal 
Prasad Sah 

Contact Number :- 9801508908 / 
9842821211 

11 Rampur Thoksila Branch 
Belaka Muncipality-9, Rampur 

Thoksila, Udaypur 
Phone:-035-430030 
Email:info.rampurthoksila@ mslbsl.com .n

p 

BranchManager:- Mrs. Durga 
Devi Sigdel  

 
Contact Number :- 9845526473 

12 Murkuchi Nepaltar Branch 
Udaypurgadhi Rural 

Muncipality-5, Nepaltar, 

Udaypur 
Phone: 
Email:info.murkuchi@mslbsl.co

m.np 
Branch Manager :- Mr. 

 Bhikhan Chaudhary 
Contact Number :- 9808345225 

13 Lahan Branch 

Lahan Muncipality-1, Lahan Sirha 
Phone: 033-561025 
Email: info.lahan@mslbsl.com.np 
Branch Manager :- Mr. Santosh 

Kumar Yadav 
Contact Number :- 9861159548 

14 Bhagwanpur Branch 

Bhangwanpu Rural Muncipalityr-
1, Bhagwanpur Sirha 
Phone:  
Email: info.bhagwanpur@ m slbsl.com .np 

Branch Manager: - Mr. Tarakant 
Chaudhary  

Contact Number :- 9842879505 

15 Kalyanpur Jawadhi Branch 

Mirchaiya  Muncipality -5, 
Mirchaiya Sirha 
Phone:033 403054 
Email: inof.kjabdi@ mslbsl.com.

np 
Branch Incharge :- Mr. Kishor 

Kumar Mehata 
Contact Number :- 9807777087 

16 Diktel Branch 
Rupakot 
Majhuwachung Muncipality-1 

Dikte, Khotang 
Phone: 036-420603 
Email: info.diktel@ mslbsl.com.np 
Branch Manager :- Mr.  Binod 

Kumar Sah 

17 Arkhaule Branch 
Haleshi Tuwachung Muncipality-
10, Arkhaile Khotang 

Phone: 
Email: info.arkhaule@mslbsl.com.np 
Branch Incharge :- Mr.  Krishna 

Chaudhary 
Contact Number :- 9814778912 

18 Khotang Bazzar Branch 
Khotehang Rural Muncipality-7, 
Khotangbazzar, Khotang 

Phone: 036-413020 
Email: info.khotang@mslbsl.co

m.np 
Branch Manager :- Mr. 

 Rajaram Chaudhary 


��
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Contact Number :- 9807740808 Contact Number :- 9849121722 
19 Chatra Branch 

Branah Muncipality-2 Bairwan, 
Sunsari 
Phone: 025-550126 
Email: info.chatra@ mslbsl.co m.np 
Branch Manager :- Mr Rajnikant 

Chaudhary 

Contact Number :- 9815700423 

20 Bange Branch 

Barah Muncipality-7, Bange, 
Sunsari 
Phone: 
Email: info.bange@ mslbsl.co m.np 
Branch Manager :- Mr.  Dinesh 

Kumar Chaudhary 

Contact Number :- 9819935504 

21 Rambazzar Branch 

Shidhicharan Muncipality-11, 
Okhaldhunga 
Phone: 037-520521 
Email:info.okhaldhunga@mslbs

l.com.np 
Branch Manager :- Mr. Chatur 

Narayan Chaudhary 
Contact Number :- 9842833112 

22 Manebhanjyang Branch 
Manebhanjyang Rural 
Muncipality-5, Okhaldhunga 

Phone: 
Email:info@manebhanjyang@ msl

bsl.com.np 
Branch Manager :- Mr. Tej 

Narayan Chaudhary 
Contact Number :- 9842832512 / 

9824734201 

23 Bhohjpur Branch 
Bhohjpur Muncipality-7, Bhohjpur 
Phone: 029-420628 

Email: info.bhojpur@mslbsl.com.
np 
Branch Incharge :- Mr.  Hemraj 

Dahal 
Contact Number :- 9866792628 

24 Ghoretar Branch 
Hatuwagadhi Rural 
Muncipality-1, Ghodetar 

Bazzar, Bhohjpur 
Phone: 029-412034 
Email: info.ghoretar@mslbsl.co

m.np 
Branch Incharge :- Mr. Dinesh 
Raut 

Contact Number :- 9842907783 
25 Kapilakot Branch 

Marin Rural Muncipality-6, 

Kapilakot, Sindhuli 
Phone: 

Email: info.kapilkot@ mslbsl.com.np 
Branch Manager :- Mr. 

Maheshwor Prasad Chaudhary  

Contact Number :- 9816736933 

26 Khaniyakhark Branch 
Golanjor Rural Muncipality-5, 

Sindhuli 
Phone: 047-691981 

Email: 
inof.khaniy akharka@m slbsl.com.np 

Branch Incharge :-  Mr. Anil 

Kumar Chaudhary  
Contact Number :- 9807787970 

27 Jorpati Branch 
Chhathar Jorpati Rural 

Muncipality-2, Dhankuta 
Phone: 026-404170 

Email: info.jorpati@ mslbsl.com.
np 
Branch Incharge :- Mr. Chandra 

Shekhar Chaudhary 
Contact Number :- 9808304216 

28 Ramechhap Branch 
Ramechhap Municipality-5, 

Ramechhap Dada, Ramechhap 
Phone: 048-400115 

Email:info .ramechhapdada@mslbsl.com.np  

Branch Manager :- Mr.Suresh 

Kumar Chaudhary  
Contact Number :- 9816723616 

29 Balankha Branch 
Aamchok Rural Muncipality-4, 

Balankha Bazar Bhohjpur 
Phone: 

Email: info.balankha@mslbsl.com
.np 

Branch Manager :- Mr. Tok Nath 
Newpane 
Contact Number :- 9841520156 

 30 Chhinnamasta Branch 
Chhinnamasta Rural 

Muncipality-4, Chhinnamasta 
Bazar Saptari 

Phone: 
Email:info.chhinnamasta@ mslbsl.c

om.np  
Branch Manager: - Mr.  Dilip 

Kumar Chaudhary 
Contact Number :- 9808345236 
  

31 Chakmake Branch 
Tinpatan Rural Muncipality-11, 

Chakmake Bazar Sindhuli 
Phone: 
Email: info.chakm ake@ mslbsl.com.np 
Branch Inchage: - Mr.  Krishna 

Kafle 
Contact Number :- 9808826140 / 

9865842239 
 

 32 Ausidada Branch 
Fedap Rural Muncipality-1, Asusi 

dada Bazar Terhathum 
Phone: 

Email: info.ausidada@mslbsl.com.np 
Branch Manager :- Mr. Nirmal 

Shingh Rai  

Contact Number :- 9863052664 

 33 Godaita Branch 
Godaita Muncipality-8,Godaita 

Bazar, Sarlahi 
Phone: 

Email: info.godeta@ mslbsl.com
.np 
Branch Incharge :- Mr. Ganesh 

Kumar Chaudhary 

Contact Number :- 9807637154 

/ 9841935280 
34 Jhumka Branch 

Ramdhuni Muncipality-5, Jhumka 

Bazar Sunsari 
Phone:025-562708 
Email: info.jhumka@ mslbsl.com.np 

Branch Manager :- Mrs. Indira 
Katwal    

Contact Number :- 9804775575 

 35 Nele Branch 
Thulung Dudhkoshi Rural 

Muncipality-1, Solukhumbu 
Phone: 
Email: info.nele@mslbsl.com.np 

Branch Incharge :- Mr. Ganesh 
Bahadur Khadaka  

Contact Number :-9842536391/ 

9819920153 

 36 Ramgopalpur Branch 
Ramgopalpur Muncipality-4, 

Mahotari 
Phone: 
Email:info.ramgopalpur@ mslbsl

.com.np 
Branch Incharge :- Mr. 

Durganand Yadav 
 

Contact Number :-9816708506 / 

9862821996 
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37 Num Branch 
Makalu Rural Muncipality-5,Num 

Bazar Sankhuwasabha 
Phone: 
Email: info.num@mslbsl.com.np 

Branch Incharge :- Mr. Indira 
Bahadur Bhujel  
Contact Number :- ��"""��!�� 

 38  Balawa Branch 
Balawa Muncipality-6, Balawa 

Bazar Mahotari 
Phone: 044-400045 
Email: info.num@mslbsl.co m.np 
Branch Incharge :- Mr. Devkant 

Dhami  

Contact Number :- 

9864113670/9807709400 

39 Haripurwa Branch 
Haripurwa Muncipality-5, 

Haripurwa Bazar Sarlahi 
Phone: 
Email: info.haripurwa@mslbsl.c

om.np 
Branch Incharge :- Mr. Ashok 

Kumar Sah 

+������� 
�&,
�� -*����!.�"�#! 

40 Ghorakhori Branch 
Champadevi Rural Muncipality-6, 

Ghorakhori Bazar Okhaldhunga 
Phone: 
Email: info.ghorakhori@m slbsl.com.np 

Branch Incharge: - Mr.  Ajay 
Kumar Sah  

Contact Number :- 9842019534 

41 Panchkhal Branch 

Panchkhal Municipality-6, 

Kavrepalanchok  

Phone: 

Email: info.panchkhal@ mslbsl.co

m.np  
������� Incharge� 23� /��� Shivhari 

Bhattarai  

Contact Number :- 9862842257 / 

����.##.#� 

42 Dhulikhel Branch 
Dhulikhel Muncipality-6, 

Dhulikhel Kavrepalanchok 
Phone:011-491433 
Email: info.dhulikhel@mslbsl.c

om.np 
Branch Incharge :- Mr. Amrit 

Dangal 
+������� 
�&,
�� -*�9860195730 

43 Ghatbesi Branch 

Gajuri Rural Muncipality-5, 
Ghatbesi Dhading 
Phone: 
Email: info.ghatbesi@mslbsl.com.

np 
Branch Incharge :- Mr. Dinesh 

Parasad Bhatt  
+������� 
�&,
�� -*���"�.!##�! 

44 Hattigauda Branch 
Bidur Municipality-7, Hattigauda 

Nuwakot  
Phone: 
Email: info.hattigauda@ mslbsl.co

m.np 
Branch Incharge :- Mr. Sunita 

K.C. 
+������� 
�&,
�� -*� �����#�"��� 0�

��".���.�  

45 Talamarang Branch 
Melamchi Municipality-6, 

Talamarang Sindhupalchok 
Phone: 
Email: info.talamarang@ mslbsl.

com.np 
Branch Incharge :- Mr. Pahal 

B.K. 
+������� 
�&,
�� -*��� �!#���# 

46 Barm ajhiya Branch 

Ganeshmancharnath Municipality-
09, Barmajhiya Dhanusa 
Phone: 
Email: info.barmajhiya@mslbsl.co

m.np 
Branch Incharge :- Mr. Rabilal 

Chaudhary  
Contact Number :- 9862842241 

47 Madhopur Branch 

Madhav Narayan Municipality-06, 
Madhopur Bazzar Rautahat  
Phone: 
Email: info.madhopur@mslbsl.co

m.np 
Branch Incharge :- Mr. Ashok 

Sharma   
Contact Number :- 9862970124 

48 Amarpatti  Branch 

Pacharauta Municipality-08, 
Langda Chock Bara   
Phone: 
Email: info.amarpatti@mslbsl.c

om.np 
Branch Incharge :- Mr. Home 

Kumar Shingh   
Contact Number :- 9805956700 
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